
'Ks�ZEKZ�E�t^>�dd�Z�dK�W�Z�Ed^—�hdhDE�ϮϬϮϬ 
tŚŽ͛Ɛ�ǁŚŽ͙ 

�ǆĞĐƵƟǀĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ 

^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�WĞƚĞƌƐ 

�ŚĂŝƌ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ 

,ĞůĞŶ�:ŽŶĞƐ 

,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĐŚŽŽůƐ 

>ŝƐĂ�:ŽŶĞƐ—^/^E 

>ŝƐĂ�dǁŝĚĂůĞ��-�,:^ 

^ƚĂī�'ŽǀĞƌŶŽƌ 

�ĚĞůĞ�dŚĂŝŶ 

WĂƌĞŶƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ 

'ĞŵŵĂ�<ĞŶŶĞůůǇ 

<ĂƚǇ�>ŽǁĞ 

>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�'ŽǀĞƌŶŽƌ 

<ĞǀŝŶ�WĂƌĚǇ 

�Ž-ŽƉƚĞĚ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ 

�ůĂƌĞ�,ŽůůĂŶĚ 

�ĞďďŝĞ��ƵŶŶŝŶŐ 

'ƌĞŐ�WŽƌƚŵĂŶ 

:ŽƐŚƵĂ�zŽƵŶŐ 

ZŽŐĞƌ��ĚĂŵƐ�;sŝĐĞ-ĐŚĂŝƌͿ 

^ƚĞƉŚ�<ĞůůǇ 

^ŚĞůůǇ�,ƵƌĚůĞǇ 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ 

�ĞďŽƌĂŚ��ŽǁŶĞƐ 

�ůĞƌŬ 

>ĂƵƌĂ��ĂůůŝŶŐŚĂŵ 

�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�DĞĞƟŶŐ��ĂƚĞƐ 

^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ 

ϭϱ͘Ϭϵ͘ϮϬ� 

&ŝŶĂŶĐĞ 

ϮϮ͘Ϭϵ͘ϮϬ 

,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ 

Ϯϵ͘Ϭϵ͘ϮϬ 

&Ƶůů�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ 

Ϯϰ͘ϭϭ͘ϮϬ 

^ƉŽƚůŝŐŚƚ�ŽŶ�Ă�'ŽǀĞƌŶŽƌ—>ŝƐĂ�:ŽŶĞƐ 

ϭ͘ tŚĞŶ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŽƌ͍�/�ĮƌƐƚ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�
ƚĞĂĐŚĞƌ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�Ăƚ�,ĂƌůĞƐĐŽƩ�:ƵŶŝŽƌƐ�ŝŶ�ϭϵϵϴ͕�ƚŚĞŶ�/�
ďĞĐĂŵĞ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�Ăƚ�KĂŬŵĞĂĚŽǁ�WƌŝŵĂƌǇ�ŝŶ�ϮϬϭϰ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ĮŶĂůůǇ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ǁŚĞŶ�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ăƚ�^ƵŶĚŽƌŶĞ�/ŶĨĂŶƚƐ͘ 

Ϯ͘ tŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ǇŽƵ�ũŽŝŶ͍�/�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�
ŵŽƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘ 

ϯ͘ KŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĚŽ�ǇŽƵ�Ɛŝƚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�
ĞŶƚĂŝů͍�/�Ɛŝƚ�ŽŶ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�^ĂůĂƌǇ�
Θ�'ƌĂĚŝŶŐƐͿ͘�tĞ�ŵĞĞƚ�ƚĞƌŵůǇ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕��ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�
ĚĂƚĂ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ��ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͘ 

ϰ͘ ,Žǁ�ĚŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ůŝŶŬ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ƌŽůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͍��/�Ăŵ�ƚŚĞ�
,ĞĂĚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů͘ 

ϱ͘ tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ŵŽƐƚ�ĂďŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŽƌ͍�tŽƌŬŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘ 

ϲ͘ tŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŽƌ͍�/�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�
ĨŽƵŶĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ďƵƚ�/�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ǇŽƵ�
ŬĞĞƉ�ŽŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 

ϳ͘ tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ŵŽƐƚ�ĂďŽƵƚ�,ĂƵŐŚŵŽŶĚ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ͍�/ƚ͛Ɛ�ůŽǀĞůǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�
ďĂĐŬ�ŚŽŵĞ�ĂŌĞƌ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ĂǁĂǇ͘�dŚĞ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ăƚ�ŝƚ͛Ɛ�ŚĞĂƌƚ�
ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ůŽǀĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ƚĞĂŵ͘ 

DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ 
tĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵƚƵŵŶ�ƚĞƌŵ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ăůů�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�
ǁĞůů�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ŽĨ�ƐĂĨĞ�ŶŽƌŵĂůŝƚǇ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘� 
tĞ�ƐĂŝĚ�ŐŽŽĚďǇĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵͬϮϬ�ǇĞĂƌ�ϲ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŚĞŵ�
Ăůů�ǁĞůů�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ƐĞƫŶŐƐ͘�tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ůŽƚƐ�ŵŽƌĞ�ŶĞǁ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬͬϮϭ͘�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘� 
dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚǁŽ�ŶĞǁ�ĨĂĐĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�dĞƌŵ�&Ƶůů�
'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ǁĞ�ĐŽ-ŽƉƚĞĚ�:ŽƐŚƵĂ�zŽƵŶŐ͘�:ŽƐŚ�ŚĂƐ��ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶ�tŽůǀĞƌŚĂŵƉƚŽŶ͘�WĂƌĞŶƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ĞůĞĐͲ
ƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŚĞůĚ�ŝŶ�:ƵůǇ�ǁŝƚŚ�<ĂƚǇ�>ŽǁĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘�<ĂƚǇ�ŚĂƐ�ƚǁŽ�ďŽǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞĐƚŽƌ͘� 
'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ƌŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�͚ŵĞĞƚ͛�ƚǁŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�
ƚĞƌŵ͕�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĨŽƌ�
ŐĞƫŶŐ�ŵŽƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ďĞĨŽƌĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ��ƵͲ
ƚƵŵŶ͘�^ƚĂī�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ƌĞƚƵƌŶ͕�ǁŝƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ͕�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘͘� 



�ŽŵŵŝƩĞĞ�EĞǁƐ 

�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�ϮϬϮϬ—ƌĞƚƵƌŶ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ 

��ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�Ăƚ�ƐŚŽƌƚ�ŶŽƟĐĞ�ŝŶ�:ƵůǇ�ƚŽ�ƌĂƟĨǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵůů��
ƐĐŚŽŽů�ƌĞƚƵƌŶ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͕�ƵŶĚĞƌ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘���ŶĞĂƌ�
ĨƵůů�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͕�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚƌŝĞĚ�ďƵƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůǇ�ŚĂĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͘ 

^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�WĞƚĞƌƐ�ƌĂŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�͚ďƵďďůĞƐ͛�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͕�
ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƐƚĂĸŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ͘�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ�ǁĞƌĞ�ǁĞůů�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŝƚŚ�ƌŝƐŬƐ�ŵŝƟŐĂƚĞĚ�
ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��Ɛ�Ă�ǁŚŽůĞ͕�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ�ǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͕�ǁŝƚŚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŝĨ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌŽƐĞ�
ŽŶĐĞ�ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĞŶƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉůĂŶƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌŽůůĞĚ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘ 

dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ͛Ɛ��ŽƌĞ�&ƵŶĐƟŽŶƐ 

ϭ͘ KǀĞƌƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ŝƚƐ�ŵŽŶͲ
ĞǇ�ǁĞůů�ƐƉĞŶƚ 

Ϯ͘�� �ŶƐƵƌĞ�ĐůĂƌŝƚǇ�ŽĨ�ǀŝƐŝŽŶ͕�ĞƚŚŽƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ 
ϯ͘� ,ŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ�,ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů��ƉĞƌĨŽƌͲ

ŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚĂī 

&Ƶůů�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ 

dŚĞ�&Ƶůů�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ�ŵĞƚ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ƵƐŝŶŐ�ǀŝƌƚƵĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘��ůů�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵͲ
ŵŝƩĞĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ĂŶǇ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ďƵƐŝͲ
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